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1. Uvod

Strategicky plan rozvoje skoly vychazi ze zaméreni Zakladni Skoly a Materské skoly Montessori
Kampus, s.r.o. na Montessori pedagogiku a dalsi rozvoj Skoly. Tento dokument je vypracovan
pro obdobi od roku 2026 do 2030 a navazuje na koncepce rozvoje z let 2016-2020 a 2021-
2025. Dokument byl vypracovan s pomoci celého tymu Montessori Kampusu.

Soucasti strategického planu je koncepce rozvoje skoly, kterd ma slouzit k tomu, abychom

o méli nasi vizi stale na paméti
e znali nastroje, pomoci kterych dosahneme nasich cild
e a plnili poslani.

Nasi vizi je vytvaret bezpecné a podnétné Montessori prostiedi pro déti od raného détstvi
do patndacti let a pro dospélé, ve kterém mohou naplno rozvijet svilij potencial. Chceme mit
v kazdé tridé pedagoga vzdélaného u Association Montessori Internationale a anglicky
mluviciho pedagoga a budovat komunitu déti, pedagogl a celych rodin zaloZzenou na dlivére,
oteviené komunikaci, spolupraci a spole¢ném ristu.

Poslanim nasi Skoly je podporovat déti, Zdky a dospélé, aby rozvijeli své dovednosti, znalosti,
porozuméni, lasku a silu.

Koncepce rozvoje Skoly odrazi zptsoby podpory pro vsechny zicastnéné a musi byt flexibilni,
aby odrazZela nové poznatky z rznych oblasti, které nds mohou efektivné posouvat na nasi
cesté dal.

PFi tvofeni koncepce vychazime z nasledujicich otdzek

Kdo jsme a na co se soustiedime?
Kde se v nasem vyvoji nachazime?
Ceho chceme dosahnout?

Jak toho mlizeme dosdhnout?

Co pro to potiebujeme?

A wN e

Nase inspirace, podnéty a nové poznatky prameni z odbornych vycvikl a seminatd, vlastnich
zkusenosti a ze setkdvanich s odborniky, rodici, détmi a zaky, vefejnosti a ostatnimi pedagogy.
Jsme otevieni k mnoha vlivlim, i kdyzZ si zaroven stojime za montessori pedagogikou, ve které
se citime byt silni a kterd je pro nasi Skolu stéZejni metodou vzdélavani a vychovy.
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2. Charakteristika a historie Skoly

Jsme mald rodinnd Skola s Montessori zamérenim a s laskou, péci a oddanosti provozujeme
nasledujici ¢asti:

e 2 tfidy mateiské skoly, 4 pedagogové, 2 asistentky, 1 anglicky mluvci

e 3 trojroci plné organizované zakladni skoly,

9 uditeld, 1 asistentka pedagoga, 1 Skolni asistentka, 1 anglickd mluvci

e Skolni druzina, 1 vychovatelka

e tfijidelny-vydejny, 3 provozni

e misto pro vzdélavani dospélych

Nazev Skoly: Zakladni Skola a Mateiska Skola Montessori Kampus, s.r.o.
Sidlo: Na Sadkach 40, 370 05 Ceské Budé&jovice

ICO: 037 42 725

RED 120: 691 008 710

Datova schranka: 7q9v2ue

Webové stranky: www.montessorikampus.cz

Adresa matefiské $koly - modré a zakladni $koly: Husova 17, 370 05 Ceské Budé&jovice
Adresa matefiské $koly - oranzové: Husova 13, 370 05 Ceské Budé&jovice

Kapacita MS: 3 vékové smisené tiidy, 58 déti

Kapacita: 2 vékové smiSené tridy, 54 zaki

Kapacita SD: 1 vékové smidena t¥ida, 30 74kl

Ztizovatelka, jednatelka, reditelka: Mgr. Kristyna Turkova
Kontakt: 777 296 380, kristyna.turkova@montessorikampus.cz
Jednatel, zastupce reditelky: Bc. Petr Turek

Kontakt: 603 309 303, petr.turek@montessorikampus.cz

Realizacni tym:

MS - O: Mgr. Monika Holubova

MS — M: Zaneta Jirsova

ZS — 1. trojro&i: Mgr. Dominika Kohnova
ZS - 2. torjroéi: Bc. Michaela Darikova
ZS - 3. trojro&i: Mgr. Marie Bila

Soustfedime se na vSestranny rozvoj déti a Zakd vytvarenim vyvojové vhodného prostredi,
které navrhla Dr. Maria Montessori pro déti od narozeni do patnacti let. Nasim cilem je kvalitni
vzdélavani a moznost seberozvoje pro kazdé dité a kazdého Zaka diky odbornému a laskavému
vedeni dospélych. Ke vzdélavani a seberozvoji motivujeme také sebe - pedagogy a provozni
pracovniky Montessori Kampusu tak, aby byl patrny rlst k odpovédnosti, radosti a naplnéni.
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Historie Montessori Kampusu

Montessori Kampus zaloZila Mgr. Kristyna Turkovd s cilem nabidnout d&tem v Ceskych
Budéjovicich a okoli vzdélavani zalozené na principech Montessori pedagogiky a vytvorit
prostiedi, ve kterém skola a rodina spolupracuji v zajmu optimadlniho vyvoje ditéte.

2009 - Po absolvovani mezindrodniho Montessori vycviku AMI pro déti 2,5-6 let v Mnichové
otevrela Kristyna Turkova prvni Montessori centrum Indigo na Lidické ulici. Maly prostor o 25
m? byl za¢atkem projektu, ktery postupné rostl.

2010 — Centrum se prestéhovalo do vétsich prostor na Mdnesové ulici a nabidlo Montessori
prostiedi az pro 18 déti.

2014 — Montessori Kampus ziskal pozemek na Svabové Hradku a béhem péti mésicli zde
vybudoval novou, vétsi materskou skolu.

2015 — K materské skole pfibyla prvni tfida zakladni skoly. Prvnich pét skolakd pracovalo
spoleéné s détmi mateiské $koly. Skola tak zacala vytvafet Montessori prostiedi pro déti
napfric vékovymi skupinami.

2016 — Montessori Kampus byl zapsan do $kolského rejstfiku a stal se oficidlni materskou a

zakladni skolou. Vzhledem k rostoucimu poctu déti se Skola prestéhovala do prostor na
Husové ulici, kde plsobi dodnes.

2017 — Skola prosla komplexni inspekci Ceské 8kolni inspekce s velmi pozitivnim hodnocenim.

2018 — Materska skola se prestéhovala do novych prostor v arealu skoly. Postupné zde vzniklo
zazemi, jehoz soucdsti je také rozsahla prirodni zahrada vyuzivana pro vzdélavani, praktickou
praci i komunitni Zivot Skoly.

2022 — Po ptipravé a studiu Montessori pedagogiky pro dospivajici oteviel Montessori Kampus
druhy stupen zakladni Skoly pro déti ve véku 12—15 let.

2023 — Byla otevrena dalsi tfida materské sSkoly a Montessori Kampus navazal spolupraci s
Jihogeskou univerzitou. Skola zarover pokracuje v poradani vzdélavacich akci, seminafi a
setkavani pro rodice, pedagogy i verejnost.

Dnes Montessori Kampus tvofi propojenou vzdéldvaci komunitu, ktera provazi déti od raného
véku aZ po dospivani. Dlouhodobé rozviji Montessori pedagogiku, spolupracuje s rodinami,
odborniky a dalSimi Montessori Skolami a usiluje o vytvareni prostiedi, ve kterém mohou déti
vyrlstat v samostatné, odpovédné a sebevédomé osobnosti.
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3. Soucasna pozice Montessori Kampusu v regionu

Montessori Kampus je soukroma vzdélavaci instituce pasobici v Ceskych Budéjovicich, ktera
se systematicky vénuje Montessori pedagogice od roku 2009. Postupné vytvofila vzdélavaci
nabidku zahrnujici matefskou Skolu a Uplnou zakladni Skolu. Od zafi 2022 je soucasti Skoly také
druhy stupei ZS a v roce 2026 $kolu dokonéil prvni 24k devatého roéniku. Montessori Kampus
tak dnes predstavuje Skolu, ktera nabizi kontinuitu Montessori vzdélavani od predskolniho
véku aZz po ukonceni zakladniho vzdélavani.

Skola pusobi v Ceskych Budéjovicich, pfirozeném vzdélavacim, kulturnim a ekonomickém
centru Jihoceského kraje. Lokalita $koly umoziiuje dobrou dostupnost pro rodiny z Ceskych
Budéjovic i okolnich obci a zdroven nabizi Siroké mozZnosti vyuzivani méstského prostredi,
kulturnich instituci, odbornych pracovist, pfirodnich lokalit a dalSich organizaci jako pfirozené
soucasti vzdélavani. Pro Montessori pedagogiku pfedstavuje méstské prostredi vyznamny
potencial zejména pro badatelské aktivity, vypravy, poznavani mistni komunity a propojovani
vzdélavani s realnym svétem.

Montessori Kampus je kapacitné mensi Skolou. Matefska Skola ma kapacitu 58 déti, zakladni
Skola 54 zaki. Tato velikost vytvari podminky pro osobni charakter skoly, dobrou znalost
jednotlivych déti, Gzkou spolupriaci mezi pedagogy a rodinami a moZnost skutecné
individualniho pfistupu. Souc¢asné ptindsi naroky na dlouhodobou persondlni a ekonomickou
stabilitu Skoly a na efektivni vyuzivani dostupnych zdroju.

Vyznamnou charakteristikou sou¢asné pozice Montessori Kampusu je vzdélavaci kontinuita
od détské skupiny, pfes materskou Skolu az po 9. ro¢nik zakladni Skoly. Rodina ma moznost
zvolit pro své dité Montessori prostiedi jiz od 1,5 roku a pokracovat v ném po celou dobu
predskolni i povinné skolni dochazky. Tato kontinuita predstavuje vyznamnou hodnotu nejen
z hlediska stability ditéte, ale také z hlediska dlouhodobé pridce s jeho osobnosti,
samostatnosti, odpovédnosti a vzdélavacimi potfebami. Prvni absolvent devatého rocniku
vroce 2026 predstavuje dllezity milnik v historii Skoly a soucasné pfilezitost systematicky
sledovat a vyhodnocovat dlouhodobé vysledky Montessori vzdélavani.

Skola ptlisobi v regionu, kde existuje vice subjektll nabizejicich Montessori nebo jiné
alternativni formy vzdélavani. V Ceskych Budé&jovicich ptsobi naptiklad Soukromd zékladni
skola a materska Skola Viva Bambini, kterd rovnéz nabizi Montessori vzdélavani na prvnim i
druhém stupni. Vedle Montessori skol existuji dalsi alternativni vzdélavaci nabidky, napfiklad
Waldorfskd $kola, ScioSkola nebo dalsi soukromé a komunitné orientované vzdélavaci
projekty. Montessori Kampus proto plsobi v prostredi, ve kterém je dllezité dlouhodobé a
srozumitelné komunikovat vlastni pedagogickou identitu a kvalitu.

Konkurencni vyhodou Montessori Kampusu muize byt predevsim kombinace nékolika
charakteristik: dlouhodoba zkudenost s Montessori pedagogikou, propojeni MS a GplIné ZS,
kontinuita vzdélavani ditéte od 1,5 roku do 15 let, malé a osobni prostiedi Skoly, uzka
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spoluprace s rodinami a moznost systematicky rozvijet Montessori principy také v obdobi
dospivani. Vyznamnou pfilezitosti je rovnéz budovani odborného a komunitniho zazemi skoly
prostfednictvim spoluprace s dalSimi Montessori institucemi, JihoCeskou univerzitou,
odborniky a zahraniénimi partnery.

Montessori Kampus je dnes Skolou s ucelenou vzdélavaci cestou od predskolniho véku aZ po
ukonéeni zakladniho vzdélavani. Jeji relativné mala velikost — 58 déti v MS a 54 74k v ZS -
umoziuje zachovat osobni charakter Skoly a individudlni pfistup, soucasné vsak klade
vysoké naroky na kvalitu pedagogického tymu, jeho stabilitu, prostorové a materialni
zazemi a ekonomickou udrZitelnost.

Pro dalsi rozvoj Skoly bude dilezité vyuzit skutecnosti, Ze Montessori Kampus jiz ma zkusenost
s celou vzdéldvaci cestou ditéte. Strategickym tématem se proto mUzZe stat otazka, jak tuto
kontinuitu jesté vice propojit — nejen organizac¢né, ale predevsim pedagogicky. DUllezita je
navaznost mezi jednotlivymi vyvojovymi obdobimi, sdileni principt mezi MS ZS, systematicka
prace s prechody mezi jednotlivymi etapami a jasna predstava o tom, jaké kompetence a
hodnoty si ma absolvent Montessori Kampusu odndset.

Vyznamnou pfileZitosti je také dalsi rozvoj druhého stupné. Obdobi 12—-15 let predstavuje
specifickou vyvojovou etapu, pro kterou md Montessori pedagogika vlastni koncepci
zalozenou mimo jiné na socidlnim, kulturnim a ekonomickém rozvoji adolescenta, praci
s realitou, odpovédnosti a postupném osamostatriovani. Montessori Kampus muZe tuto
oblast v regionu dale profilovat a vytvofit z ni jednu ze svych vyraznych konkurencnich
prednosti.

Demograficky vyvoj regionu predstavuje soucasné prilezitost i dlouhodobé riziko. Ceské
Budéjovice jsou vyznamnym regionalnim centrem s pocetnou populaci rodin s détmi, zaroven
vSak dochdzi k poklesu porodnosti v celém Jiho¢eském kraji. Dlouhodoba strategie Skoly proto
musi pocitat s tim, Ze pocet potencidlnich déti a zakl nebude automaticky rlst. Z tohoto
dlvodu je dileZité nejen pracovat s kapacitou skoly, ale predevsim dlouhodobé budovat jeji
kvalitu, povést, komunitu a jasnou odlisitelnost.

Montessori Kampus ma v regionu potencial postupné posilovat svou pozici nejen jako Skoly,
ale také jako odborného a komunitniho centra Montessori vzdélavani. Mlze byt mistem
setkavani rodin, pedagogl a odbornikl, poskytovat vzdélavani dospélym, sdilet zkuSenosti
s Montessori pedagogikou a vytvaret partnerstvi s dalSimi institucemi v regionu i zahranici.

Pro dalsi obdobi bude dileZité také vyuzit potencial skoly jako instituce, kterd ma zkusenost
s Montessori vzdélavanim a mlzZe svou odbornost sdilet s rodici, pedagogy a $irsi vefejnosti.
Skola miZe svou pozici v regionu déle posilovat prostfednictvim odbornych vzdélavacich akci,
spoluprace s dalSimi institucemi, otevienosti vici komunité a systematického prezentovani
vysledk( a prinost Montessori vzdélavani.
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4. Soucasny stav ve vyvoji Montessori Kampusu

Vzdélavaci ¢innost Montessori Kampusu

Vzdélavani v Montessori Kampusu vychazi z respektu k jedinecnosti kazdého ditéte
a z presvédceni, ze déti maji pfirozenou touhu ucit se, objevovat a rozvijet svij potencial.
Pedagogicky pfistup je zaloZen na pozorovani ditéte, respektovani jeho vyvojovych potieb
a poskytovani podpory odpovidajici jeho individualnim moznostem, zajmim a tempu uceni.
Déti jsou vedeny k samostatnosti, odpovédnosti, spolupraci a radosti z pozndvani.

Montessori Kampus tvori détska skupina, materska Skola, zakladni Skola a Skolni druzina.
Jednotlivé stupné vzdélavani na sebe plynule navazuji a vytvareji prostredi, ve kterém mohou
déti dlouhodobé rist a rozvijet se v souladu s principy Montessori pedagogiky. Materska skola
poskytuje vzdélavani détem predskolniho véku v ptipraveném prostredi podporujicim rozvoj
samostatnosti, koncentrace, socialnich dovednosti a vztahu k okolnimu svétu. Zakladni Skola
navazuje na zkusenosti ziskané v predskolnim obdobi a rozviji je prostfednictvim smysluplné
prace, badani, projektd a propojeni vzdélavani s redlnym Zivotem.

V zékladni Skole probiha vzdélavani ve vékové smisenych ttridach, které podporuji spolupréci,
vzajemné uceni a rozvoj socidlnich kompetenci. Déti pracuji v dlouhych pracovnich cyklech,
béhem nichZ si postupné osvojuji schopnost pldnovat svou praci, stanovovat si cile,
dokoncovat zapocaté cinnosti a prebirat odpovédnost za vlastni vzdélavani. Soucasti
vzdélavaciho procesu jsou individualni i skupinové lekce, samostatnd prace s Montessori
pomulckami, projekty, vyzkumné cinnosti, prezentace a vzdélavaci aktivity mimo Skolni
prostredi.

Skolni druzina navazuje na vzdélavaci filozofii $koly a vytvafi prostor pro odpocinek, volnou
hru, tvofivost, pohybové aktivity i rozvoj praktickych dovednosti. Déti maji moznost ucastnit
se zajmovych aktivit, vytvarnych a pracovnich ¢innosti, pobytu venku i vyprav do okoli skoly.
Skolni druZina podporuje samostatnost, spolupraci a smysluplné traveni volného ¢asu.

Velkou pozornost Montessori Kampus vénuje podpore déti se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami i déti nadanych. Soucasti Skoly je Skolni poradenské pracovisté, které poskytuje
odbornou podporu détem, rodi¢im i pedagoglim. Skola spolupracuje s odbornymi
poradenskymi zafizenimi a vytvari podminky pro individudlni pfistup ke kazdému ditéti. Cilem
je umoznit vSem détem zaZivat Uspéch, rozvijet své silné stranky a prekondvat pfipadné
prekdzky v uceni.

Pedagogicky tym pribéiné rozviji své odborné kompetence prostfednictvim dalsiho
vzdélavani, odbornych seminard, hospitaci a spoluprace s Montessori organizacemi. Skola
dlouhodobé usiluje o zachovani vysoké odborné drovné Montessori pedagogiky a o jeji
propojeni s aktudlnimi poznatky v oblasti vzdélavani, psychologie a vyvoje ditéte.
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Montessori Kampus podporuje rozvoj jazykovych kompetenci déti a vytvati pfirozené
prilezitosti pro setkavani s anglickym jazykem v kazidodennim Zivoté Skoly. Soucasné
systematicky rozviji ¢esky jazyk jako zakladni nastroj komunikace, porozuméni a poznavani
svéta. Jazykové vzdélavani je chdpano jako soucast celkového rozvoje ditéte a je ptirozené
propojeno s ostatnimi oblastmi Montessori kurikula.

Cile vzdélavani v Montessori Kampusu

V Montessori Kampusu sméfujeme vzdélavani k tomu, aby dité postupné rozvijelo
samostatnost, odpovédnost, vnitini motivaci, schopnost premyslet v souvislostech a
respektujici vztah k sobé, druhym lidem i svétu. Cile vzdélavani napliujeme prostfednictvim
Montessori pfipraveného prostiedi, individudlni i skupinové prace, dlouhého pracovniho
cyklu, projektll, badatelského uceni a zkusenosti z redlného Zivota.

Vedeme déti k samostatnému a aktivnimu uceni. Ucime je planovat vlastni praci, volit
vhodné strategie, vyuZivat dostupné zdroje, vytrvat pfi reseni obtiznych udkolld a
reflektovat vlastni pokrok. Rozvijime tak jejich schopnost ucit se po cely Zivot.

Podporujeme pfirozenou zvidavost, tvofivost a schopnost objevovat. Vytvarime
podminky, ve kterych déti mohou klast otdzky, formulovat hypotézy, hledat
souvislosti, experimentovat, badat a hledat vlastni cesty k reseni probléma.

Rozvijime schopnost kriticky a logicky myslet. Vedeme déti k tomu, aby své zavéry
dokdzaly opfit o pozorovani, zkusenost, fakta a argumenty a aby dokazaly své myslenky
dale ovérovat a pripadné ménit.

Rozvijime kulturu respektujici komunikace. Déti se uci naslouchat druhym, vyjadifovat
vlastni myslenky a potreby, formulovat otdzky, argumentovat, diskutovat a sdilet
vysledky své prace s ostatnimi.

Vedeme déti ke spolupraci a vzajemné pomoci. Vékové smisené prostredi vyuzivame
jako pfirozeny prostor pro u¢eni mezi détmi. Déti se uéi prijimat rizné role, domlouvat
se, sdilet odpovédnost a respektovat praci i tempo druhych.

Podporujeme rozvoj samostatné a odpovédné osobnosti. Déti postupné prebiraji
odpovédnost za své rozhodovani, praci, chovani i za prostiedi, jehoz jsou soucdsti. Ui
se chapat svd prdva i povinnosti a vnimat disledky vlastnich rozhodnuti.

Pomdhame détem poznavat samy sebe. Prostfednictvim pozorovani, individudlni
prace, reflexe a zpétné vazby déti poznavaji své silné stranky, zajmy, potieby i oblasti,
ve kterych se chtéji dale rozvijet.

Rozvijime vnitfni motivaci a vztah k vlastni praci. Usilujeme o to, aby déti nezazivaly
uceni pouze jako plnéni pozadavk(l dospélych, ale jako smysluplnou cinnost, ktera jim
umoznuje néco skutecné poznat, vytvorit, pochopit nebo zménit.
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e Vedeme déti k respektu k sobé, druhym lidem a rozmanitosti. UCime je pfijimat
odlisnosti, vnimat potieby druhych, jednat s respektem a hledat zpUsoby, jak spole¢né
fesit situace a neshody.

¢ Rozvijime socialni a emocni kompetence. Déti se uci rozpoznavat a pojmenovavat své
emoce, regulovat své jedndni, vyjadfovat své potreby primérenym zplisobem a
vytvaret bezpecné a respektujici vztahy.

e Budujeme vztah k pfirodé a odpovédnost za prostiedi. Prostifednictvim pfimého
kontaktu s pfirodou, péce o prostiedi, pozorovani, praktické prace a poznavani
pfirodnich i spolecenskych souvislosti rozvijime u déti Uctu k Zivému svétu a
odpovédnost za jeho ochranu.

e Podporujeme zdravy a vyvazeny zptisob Zivota. Vedeme déti k péci o své télo, pohyb,
odpocinek, stravovdni, bezpeci a dusevni pohodu. U¢ime je vnimat vlastni potieby a
postupné za své zdravi prebirat odpovédnost.

e Propojujeme vzdélavani s redlnym svétem. Déti ziskdvaji zkusenost prostfednictvim
praktickych ¢innosti, projektd, vyprav, setkavani s odborniky a dalSich zkusenosti mimo
Skolni prostredi. U¢i se chapat vyznam svého vzdélavani v SirSich souvislostech.

¢ Rozvijime schopnost vnimat clovéka a svét v souvislostech. Zejména prostfednictvim
Montessori kosmické vychovy vedeme déti k porozuméni vztahim mezi ¢lovékem,
prirodou, spolecnosti, historii a kulturou a k uvédomovani si vlastniho mista ve svété.

e Podporujeme odpovédné obcanstvi a aktivni ticast na Zivoté komunity. Déti se udi,
Ze jejich rozhodnuti a jednani ovliviiuji ostatni, a ziskavaji zkusenost s tim, Ze mohou
svou iniciativou pfispét ke zlepseni spole¢ného prostredi.

¢ Pomahame détem objevovat vlastni potencial a pfipravovat se na dalsi Zivotni cestu.
Podporujeme je v rozpoznavani jejich zajma, schopnosti a hodnot a vytvafime prostor
pro jejich postupné uplatfiovani. Cilem neni pouze pfiprava na dalsi stupen vzdélavani,
ale predevsim schopnost samostatné se rozhodovat, prevzit odpovédnost za vlastni
Zivot a aktivné hledat své misto ve spolecnosti.

Prostiedi

Montessori Kampus sidli na adrese Husova 17 a Husova 13 v Ceskych Budéjovicich a ma
vybornou dopravni dostupnost. Nachazi se ve vzdalenosti do 1 minuty od zastavky MHD
,U Vystavi§té“ na Husové ulici. Skola navic dokaZe rodi¢dm nabidnout aZ 9 parkovacich mist

ke kratkodobému parkovani pro predani ditéte.

Skola disponuje svétlymi a prostornymi tfidami vybavenymi Montessori pomlckami a
materialy odpovidajicimi potifebdm déti rGzného véku. Zazemi skoly spliiuje hygienické,
bezpecnostni a provozni pozadavky. Soucasti skoly je také pFirodni zahrada o rozloze pfiblizné

10



- Zakladni skola a Materska skola Montessori Kampus, s.r.o.

ST . ’
MONTESSOR] Se sidlem Na Sadkach 40, 370 05 Ceské Budéjovice, IC: 037 42 725
KAMPUS www.montessorikampus.cz, +420 777 296 380, info@montessorikampus.cz

1 300 m?, kterd je vyuzivana détmi matefské Skoly i Zdky obou stupria zakladni skoly jako
pfirozena soucdst vzdélavaciho prostredi.

Prostory skoly umoznuji individualni i skupinovou préci, praktické a badatelské ¢innosti, praci
s digitdInimi technologiemi, odpocinek i spole¢né aktivity. Zakladni Skola disponuje knihovnou,
pracovnimi a tvofivymi kouty, dilnou a odpovidajicim technickym vybavenim. Skolni druZina
poskytuje prostor pro odpocinek, volnocasové aktivity, tvofivost a rozvoj praktickych
dovednosti.

Vyznamnou soucasti vzdélavaciho prostfedi je zahrada s certifikaci Pfirodni zahrada Marie
Montessori, kterd podporuje pohyb, spontdnni hru, pozorovani pfirody, péstitelské ¢innosti,
praktickou praci a environmentalni vzdélavani. Déti a zaci zde pecuji o zahony, péstu;ji rostliny
a ziskavaji pfimou zkusenost s pfirodnimi procesy a odpovédnosti za spole¢né prostiedi.

Skola vyuZiva blizkou télocviénu J Sokol Ctyfi Dvory.

Skola je financovana z vefejnych prostiedkl a pFispévk( rodi¢Q. Pro rozvoj vzdélavani a
personalniho zajisténi vyuziva také dostupné dotacni programy, zejména Sablony JAK Il, a
evropsky program Erasmus+ podporujici vzdélavaci vyjezdy zak( a pedagogd.

Skola zaroveri dlouhodobé pripravuje rozvoj svého prostorového zazemi na pozemku v ulici
Evzena Rosického, ktery je uréen pro budouci vystavbu nové budovy matefské a zakladni Skoly.

Montessori pedagogika

Montessori Kampus stavi svou vzdéldvaci ¢innost na principech Montessori pedagogiky a
na respektu k individualnimu vyvoji kazdého ditéte. Montessori principy uplatiiujeme v détské
skupiné, v matefrské skole, na 1.i 2. stupni zakladni Skoly a ve Skolni druziné. Jednotlivé stupné
vzdélavani na sebe obsahoveé i pedagogicky navazuji a vytvareji kontinualni vzdéldvaci cestu
ditéte od predskolniho véku az po dospivani.

Vzdélavaci prostredi je pripraveno tak, aby détem umozniovalo samostatnou praci, volbu
¢innosti, vlastni tempo uceni, spolupraci i hlubsi soustfedéni. Vyznamnou soucasti vzdélavani
je prace s Montessori pomUckami, dlouhy pracovni cyklus, prakticka ¢innost, badatelské a
projektové uceni, prace s redlnym svétem a pravidelny pobyt ve venkovnim prostredi.

Nasim dlouhodobym cilem je ddle prohlubovat propojeni Skolniho vzdélavaciho programu
s principy a standardy autentické Montessori pedagogiky, zejména v oblasti pfipraveného
prostfedi, role pedagoga, pozorovani ditéte, individudlniho planovani a podpory
samostatnosti.
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Hodnoceni a vysledky vzdélavani

Vysledky vzdélavani sledujeme prabéiné prostiednictvim pozorovani, pedagogickych
zaznamu, individudlnich rozhovor(i, prace déti, projektl, prezentaci a dalSich forem
hodnoceni. DulezZitou soucasti je formativni hodnoceni, které détem poskytuje informace
o jejich pokroku a pomaha jim planovat dalsi uceni.

Vedeme déti k postupnému prebirdni odpovédnosti za vlastni vzdélavani a k pravidelné
sebereflexi. Vyuzivame portfolia, praci s denikem, reflexi vlastni prace, stanovovani cild a dalsi
nastroje, které umoziuji sledovat nejen dosazené znalosti a dovednosti, ale také rozvoj
samostatnosti, odpovédnosti a dalSich kompetenci.

Vysledky vzdélavani pravidelné sdilime s rodici prostfednictvim Skolniho informacniho
systému www.transparentclassroom.com, osobnich konzultaci a dalSich forem zpétné vazby.
Usilujeme o to, aby rodice ziskavali srozumitelny obraz o rozvoji svého ditéte a mohli se
spolecné se skolou podilet na jeho dalsi vzdélavaci cesté.

Péce o déti se specialnimi vzdélavacimi potrebami

Montessori Kampus vytvari podminky pro vzdélavani déti s riznymi vzdélavacimi potfebami
a soucasné podporuje rozvoj déti nadanych. Vychazime z individualnich potreb a zajmU ditéte
a usilujeme o to, aby kazdé dité mohlo v pfipraveném prostiedi rozvijet své schopnosti
a zazivat Uspéch.

Pedagogové spolupracuji s rodici, Skolskym poradenskym zatizenim a dalSimi odborniky.
Soucasti podpory je také prace speciadlni pedagozky, ktera spolupracuje s détmi i pedagogy
a pomaha nastavovat vhodné vzdélavaci cile a strategie.

Podpora déti probihd pokud mozno pfimo v prostfedi Skoly a je propojena s kazdodenni
pedagogickou praci. Cilem je dité zaclefiovat do co nejvice aktivit spolu s ostatnimi spoluzaky
a vytvaret mu takové podminky, aby mohlo postupné rozvijet svou samostatnost.

Informatika a digitalni technologie

Digitalni technologie vyuZivdme jako nastroj pro pozndvani, komunikaci, vyhledavani
a zpracovani informaci, dokumentaci prace a realizaci projektl. Jejich vyuzivani odpovida véku
a vyvojovym potiebam déti a nenahrazuje pfimou zkusenost, praktickou Cinnost ani praci
s Montessori materidlem.

Na 1. stupni se déti postupné seznamuiji s bezpe¢nym a smysluplnym vyuzivanim digitdlnich
technologii a rozvijeji zakladni digitdlni kompetence. Na 2. stupni pracuji s digitdlnimi ndstroji
pfi samostatném uceni, vyzkumu, zpracovani projektl, prezentacich a komunikaci.
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Spoluprace a programy Skoly

Montessori Kampus spolupracuje s rodici, odbornymi institucemi, poradenskymi zafizenimi,
dalsimi Skolami a organizacemi, které mohou obohatit vzdélavani déti. Podle potieb
a zaméreni skoly vyuzivdme spolupraci s odborniky z riznych oblasti lidské ¢innosti.

Soucasti vzdélavani jsou exkurze, vylety, projektové dny, komunitni aktivity, setkavani
s odborniky, vicedenni pobyty mimo Skolu a dalsi aktivity propojujici Skolu s okolni pfirodou,
svétem a svétem prace a lidské spolecnosti. Dllezitou soucdsti je také vyuzivani principu
pravidelnych vyprav v malych skupindch, které umoziuji détem ziskavat praktické zkusenosti
mimo skolni prostfedi a vénovat se vlastnim otazkam a specifickym zajmdm.

Télesna vychova, pobyt venku a pohybové aktivity jsou pfirozené zaclenény do Zivota Skoly.
Vychazime z potreby ditéte pohybovat se, pracovat s vlastnim télem a rozvijet fyzickou
zdatnost jako soucast celkového zdravého vyvoje.

Spoluprace s Montessori komunitou

Montessori Kampus rozviji spolupraci s Montessori skolami, odbornymi institucemi a dalSimi
vzdélavacimi organizacemi v Ceské republice i zahrani¢i. Usilujeme o sdileni zkuenosti,
vzajemné uceni a prabéziné zvysovani kvality Montessori vzdélavani.

Rozvijime také spolupraci s AMI a dalSimi odbornymi Montessori organizacemi. DlleZitou
soucasti naseho plsobeni je sdileni zkuSenosti a prikladd dobré praxe a vytvareni prileZitosti
pro odbornou diskusi o Montessori pedagogice.

Zajmové a volnocasové aktivity

Skolni druzina navazuje na vzdélavaci filozofii Montessori Kampusu a nabizi détem prostor pro
odpocinek, volnou hru, tvofivost, praktickou ¢innost, pohyb a rozvoj vlastnich zajma. Aktivity
vychazeji ze zajmu a potreb déti a podporuji jejich samostatnost, iniciativu a spolupraci.

Podle moZnosti sSkoly a zdjmu déti a rodin nabizime také dalsi zajmové aktivity a krouzky.
Ty predstavuji predevsim prilezitost k hlubSimu rozvoji konkrétnich zajm( a talentl déti.

Dlouhodoby smér ve vzdélavani déti a Zaku

Montessori Kampus chce byt Skolou, kterd dlsledné propojuje principy Montessori
pedagogiky s kvalitnim soucasnym vzdélavanim. Nasim cilem je vytvaret prostredi, ve kterém
déti a Zaci postupné prebiraji odpovédnost za své uceni, rozvijeji své silné stranky, uci se
v souvislostech a ziskavaji schopnost samostatné premyslet, spolupracovat a aktivné se
podilet na svété, jehoZ jsou soucdsti.
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Profesni rozvoj a kvalita pedagogické prace

Montessori Kampus buduje stabilni, kvalifikovany a odborné kompetentni pedagogicky tym.
Podporujeme vzdéldvani pedagogli v Montessori pedagogice a usilujeme o to, aby
pedagogové jednotlivych vékovych stupriii méli odpovidajici odbornou pfipravu a hluboké
porozuméni Montessori principtm.

Daraz klademe nejen na odborné znalosti, ale také na schopnost pozorovat dité, pfipravovat
a udrzovat prostredi, poskytovat pfimérenou podporu a respektovat individudlni vyvojové
potieby déti. Soucasti tymu jsou také dalsi pedagogicti pracovnici a podplrni zaméstnanci,
ktefi jsou seznamovani s principy Montessori pedagogiky a podileji se na vytvareni jednotného
prostiedi skoly.

Odborna Montessori spoluprace a praxe pedagogu

Montessori Kampus rozviji spolupraci s Montessori odbornymi institucemi, Skolami a lektory
v Ceské republice i zahrani¢i. Umoziiujeme sdileni zku$enosti, observace a vzdjemné uceni
pedagogl. Podle mozZnosti skoly vytvarime také pfileZitosti pro studenty a zacinajici pedagogy
seznamit se s Montessori pedagogikou pfimo v prostiedi skoly. DuleZitou soucasti profesniho
rozvoje je odbornd zpétnd vazba, mentoring, hospitace a spole¢na reflexe pedagogické prace.

Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd

Aktivné podporujeme profesni i osobnostni rozvoj zaméstnanc(. Dalsi vzdélavani planujeme
s ohledem na potieby jednotlivych pedagogli, vékové obdobi déti, aktudlni potieby skoly
a dlouhodobé strategické cile.

Soucasti profesniho rozvoje jsou Montessori vycviky a kurzy, odborné seminare, workshopy,
konference, mentoring, hospitace a vzajemné sdileni zkusenosti. Vyuzivame také dostupné
dotacni a grantové pfilezitosti.

S pedagogy pravidelné reflektujeme jejich praci, profesni potfeby a dalSi smérovani.
Na zdkladé téchto rozhovord stanovujeme individualni cile profesniho rozvoje a potreby
dalsiho vzdélavani.

Spoluprace s Montessori Skolami a odbornou komunitou

Montessori Kampus je soucasti SirSi Montessori komunity a rozviji spolupraci s Montessori
gkolami a odbornymi institucemi v Ceské republice i zahraniéi. Sdilime zkuenosti, p¥iklady
dobré praxe a inspiraci pro dalsi rozvoj pedagogické prace.
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Spoluprace s ostatnimi skolami a odborniky nam umoznuje priibézné reflektovat vlastni praxi
a hledat zpUsoby, jak zachovavat vysokou kvalitu Montessori vzdélavani a soucasné reagovat
na aktudlni potieby déti a spolecnosti.

Vedeni a pedagogické vedeni jednotlivych useki

Pedagogické vedeni skoly je zaloZzeno na spolupraci vedeni skoly a odpovédnych pracovniki
jednotlivych vzdélavacich Usekl. Ti koordinuji pedagogickou praci, podporuji spolupraci
v tymu, pomahaji nastavovat spole¢né postupy a podileji se na profesnim rozvoji pedagogu.

DulleZitou soucasti jejich prace je pravidelnd reflexe vzdélavaciho procesu, pozorovani
pedagogické praxe, podpora jednotlivych ¢lenli tymu a planovani dalsiho rozvoje daného
useku.

Dlouhodoby cil pro zajisténi kvality pedagogické prace

Nasim cilem je vytvaret stabilni a odborné silny pedagogicky tym, ktery rozumi Montessori
pedagogice, sdili spolecné hodnoty a principy a zaroven se neustale uci a rozviji. Chceme, aby
profesni rist pedagogl byl pfirozenou a systematickou soucasti Zivota Montessori Kampusu a
primo pfispival ke kvalité vzdélavani a péce o déti.

Partnerstvi s rodici

Montessori Kampus vnima rodice jako dllezité partnery pri vzdélavani a rozvoji ditéte.
Usilujeme o otevienou, respektujici a pravidelnou komunikaci a vytvatime prostor pro sdileni
potieb, ocekavani a zpétné vazby.

Rodice se mohou podle svych moZznosti podilet také na praktickém rozvoji prostiedi Skoly a
zahrady, organizaci komunitnich akci nebo podpore konkrétnich projektld. Financni Ci
materialni podpora rodicu je vitdna jako dobrovolny zplsob, jak pfispét k rozvoji spoleéného
prostredi.

Spoluprace a komunitni Zivot

Podporujeme aktivni zapojeni rodicll do Zivota Montessori Kampusu prostiednictvim
spoleénych akci, slavnosti, setkavani, workshopl a dalSich komunitnich aktivit. Rodi¢e maji
moznost prispivat svymi napady, zkusenostmi, profesnimi dovednostmi nebo praktickou
pomoci k rozvoji Skoly.
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Vzdélavani a workshopy pro rodice
Poraddme vzdélavaci setkani, seminare a workshopy zamérené na Montessori pedagogiku,
vyvoj a potieby déti, komunikaci a dalsi témata souvisejici s vychovou a vzdélavanim. Cilem je

podporovat porozuméni Montessori pfistupu a vytvaret spoleény ramec mezi Skolou a
rodinou.

Spoluprace a rast celé komunity

Nasim cilem je budovat Montessori Kampus jako skute¢nou komunitu, ve které Skola, déti a
rodiny spolupracuji na vytvareni bezpecného, respektujiciho a podnétného prostiedi pro
vzdélavani a Zivot déti.
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5. SWOT analyza Montessori Kampusu v roce 2026

SILNE STRANKY

¢ Dlouhodoba historie skoly od roku 2009

e Jasnd Montessori identita

e MS auplna ZS v rdmci jedné instituce

e 1.i2.stupen ZS

e Kontinuita vzdélavani od 1,5 roku do 15 let

o Anglické zkousky od 4. ro¢niku

e Moinost dlouhodobé prace s ditétem v jednom pedagogickém prostiedi
e Kapacita MS 58 déti

e Kapacita ZS 54 74k

e Mensi velikost Skoly umoZnujici osobni pristup

o Uzka spoluprace s rodinami

e Duvéra rodin ve skolu, Skola nasloucha

e Otevieny, upfimny pfistup

e Soulad v tymu pedagogl

e Potencidl pro skuteénou individualizaci vzdélavani

e Montessori odbornost a dlouhodoba zkusenost

¢ Mezindrodni spoluprédce

e Erasmus+ zkusSenosti

e Spoluprace s JihoCeskou univerzitou

e Vzdélavaci aktivity pro rodice a verejnost

e Komunita rodin a absolvent(

¢ MozZnost vyuzivat méstské i pfirodni prostredi jako soucdst vzdélavani
e Potencidl pro rozvoj Montessori pedagogiky na 2. stupni

SLABE STRANKY

¢ Mald velikost Skoly omezuje ekonomickou skalu nékterych ¢innosti

o Vyssi citlivost na odchod kli¢ovych pedagogl

o Vysoké naroky na persondlni zaji$téni Uplné ZS

¢ Omezené moZnosti persondlni specializace oproti velkym Skoldm

o Naroé¢nost financovani a provozu mensi pIné organizované z$

e Potfeba dlouhodobé rozvijet odborné a materidlni zazemi

e Potreba systematicky vyhodnocovat vzdélavaci vysledky absolvent(

e Potfeba srozumitelné komunikovat pfinosy Montessori vzdélavani

e Potfeba jasné odlisit Montessori Kampus od dalSich Montessori $kol v regionu
o Potreba ddle systematizovat propojeni jednotlivych vékovych etap
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PRILEZITOSTI

e Vyuziti kontinuity 1,5-15 let jako hlavni konkurenéni vyhody
o Systematické budovani znacky skoly jako Montessori Skoly pro celé détstvi a dospivani
¢ Rozvoj specifického profilu 2. stupné

e Préce s prvnimi absolventy jako zdrojem zpétné vazby a dat
¢ Sledovani dalsi vzdélavaci drahy absolventt

¢ Budovani absolventské komunity

¢ Rozvoj mezinarodni spoluprace

¢ Prohloubeni spoluprace s Jiho¢eskou univerzitou

e Vzdélavani pedagogu a verejnosti

e Profilace Skoly jako odborného Montessori centra v regionu
e Rozvoj zahrady a venkovniho prostredi

e Rozvoj badatelského a pfirodovédného vzdélavani

e VyuZivani mésta jako pfipraveného vzdélavaciho prostiedi

¢ Rozvoj jazykového vzdélavani

¢ Systematické vyuzivani dat o vysledcich vzdélavani

e Posileni komunikace Skoly smérem k vefejnosti

e Budovanisilné a dlouhodobé komunity rodin

¢ Rozvoj partnerstvi s mistnimi institucemi

HROZBY

e Pokles porodnosti

e Dlouhodobé demografické zmény

e Rostouci konkurence soukromych a alternativnich skol

e Konkurence daldich Montessori $kol s Gplnou z$

e Nedostatek kvalitnich Montessori pedagogl

e Nedostatek odbornych ucitell pro 2. stupen

e Odchod klicovych zaméstnanct

¢ Rostouci persondlni a provozni néklady

¢ Financni citlivost soukromé skoly na pocet 4kl

¢ Nevyrovnané pocty déti v jednotlivych rocnicich

o Prilis rychly rist Skoly na ukor kvality Montessori prostredi

e Naopak pfilis nizky pocet 7akl ohroZujici ekonomickou stabilitu

e Rostouci ocekavani rodicli na akademické vysledky

e Riziko stereotypniho vnimani Montessori jako méné akademického vzdélavani
e Nutnost dlouhodobé prokazovat pripravenost absolventll na dalsi vzdélavani
e Rostouci ndklady na udrzbu a rozvoj prostor

e Legislativni a finan¢ni zmény v oblasti soukromého Skolstvi
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6. Poslani skoly

PROC existujeme? Mise

VéFime, Ze vSechny déti maji pravo vyristat v bezpecném, krasném a podnétném prostredi
obklopené laskavymi, respektujicimi a kompetentnimi dospélymi, kterym mohou
divérovat.

Nasim poslanim je vytvaret vyvojové pripravené prostiedi pro vzdélavani a osobnostni
rozvoj déti od 18 mésicli do 15 let a podporovat kazdé dité v naplhovani jeho potencialu.

Pomahame détem rozvijet lasku k uéeni, samostatnost, sebedlvéru, kritické mysleni, pocit
sounalezitosti a odpovédnost za sebe, druhé i svét, jehoZ jsou soucasti. Prostfednictvim
Montessori pedagogiky podporujeme Uctu k cElovéku, ostatnim Zivym bytostem, ptirodé
i lidské kultufe a vytvorim.

Budujeme vztahy zaloZené na dlivéfe, respektu, oteviené komunikaci a vzajemném
naslouchani. Vedeme déti i dospélé k tomu, aby dokazali vyjadfit své potfeby a prani,
naslouchali potfebam druhych, hledali spole¢na feseni a pfebirali odpovédnost za své jednani.
Konflikty vnimame jako pfilezitost k uéeni a usilujeme o jejich oteviené a konstruktivni feseni.

Vytvafime komunitu déti, pedagogt, rodicha a dalSich zaméstnanci, ve které ma kazdy své
misto, mlZe prispivat svymi schopnostmi a zaroven se ucit od druhych. Respektujeme
individualitu, vyvojové potieby a zajmy kazdého ditéte i dospélého a soucasné podporujeme
védomi, Ze jsme soucasti SirSiho spolecenstvi a neseme odpovédnost za jeho fungovani.

Ve vzdélavani podporujeme spolupraci namisto soutéZeni a vzajemného porovnavani. Déti
se pfimérené svému véku podileji na vytvareni pravidel spole¢ného Zivota a prace, uci se
rozhodovat, spolupracovat, pfispivat skupiné a ocenovat pfinos druhych.

Nase pedagogickd prace vychazi z principd Montessori pedagogiky a respektuje dité jako
aktivniho tvlrce vlastniho uceni. Usilujeme o to, aby pfipravené prostiedi, pedagogicka
prace i zptisob vedeni skoly odpovidaly vysokym standardliim Montessori pedagogiky a byly
v souladu s principy Association Montessori Internationale (AMI).
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7. Vize Skoly

KAM smérujeme?

Nasi vizi je vytvaret bezpecné a podnétné Montessori prostiedi pro déti od raného détstvi
do patndacti let i pro dospélé, ve kterém mohou naplno rozvijet svij potencial. Chceme mit
v kazdé tridé pedagoga vzdélaného u Association Montessori Internationale a anglicky
mluviciho pedagoga a budovat komunitu déti, pedagogl a celych rodin zaloZzenou na dlivére,
oteviené komunikaci, spolupraci a spolecném rdstu.
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8. Hodnoty Montessori Kampusu

BEZPECi (DUVERA)

Vytvéafime prostiedi, ve kterém se déti i dospéli mohou citit bezpecné, pfijimané a
respektované. Bezpedi pro nas znamena:

e moznost byt sdm sebou bez strachu z odmitnuti,

e dUvéru mezi détmi a dospélymi,

o respektujici komunikaci,

e soustredéni na feseni,

e predvidatelné a srozumitelné prostiedi,

e duslednost,

e mozZnost délat chyby, udit se z nich a zacinat znovu,
o bezpedi fyzické, psychické i socidlni.

AUTENTICITA (RODINA)

Podporujeme déti i dospélé v pozndvani sebe sama a v hledani vlastni cesty. Autenticita
znamena:

e znat své silné stranky i oblasti, ve kterych se potfebuji rozvijet,

e umeét pojmenovat své potreby, emoce a hranice,

e pfijimat sebe sama,

¢ mit odvahu vyjadrit vlastni nazor,

¢ jednat v souladu se svymi hodnotami,

e statsizasvym adrzet své slovo,

e moct zménit nazor,

e rozvijet svij potencial bez potieby pfizplisobovat se ocekavanim druhych.

VZTAH (ZDRAVi A ROVNOVAHA)

Vnimame clovéka jako soucdst spolecenstvi a u¢ime se Zit s respektem k ostatnim. Vztah
zZnamena:

¢ naslouchat sdm sobé, ale i druhym,

e respektovat své potieby a hranice, ale také potieby a hranice ostatnich,
¢ mit odvahu poZadat o pomoc,

e spolupracovat,

e umét resit konflikty,

e pfijimat odpovédnost za svd rozhodnuti a za své jednani,
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e pecovat o komunitu,
¢ pomahat a podporovat,
e vnimat vztah ¢lovéka k pfirodé, spolec¢nosti a svétu.

RUST (SVOBODA)

Vytvatime podminky pro celozivotni uéeni, rozvoj schopnosti a postupné prebirani
odpovédnosti. RUst znamena:

e vzdeélavani,

e radost z poznavani,

e vnitfni motivaci,

e samostatnost,

e iniciativu,

e vytrvalost,

e kritické mysleni,

e ochotu ucit se z chyb,

e prekonavat vlastni limity,

e rozvijet svlj potencial a pfispivat druhym.
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9. Profil absolventa

Pfejeme si, aby absolvent Montessori Kampusu byl samostatny, odpovédny a vnitiné
motivovany clovék, ktery znd sam sebe, dokaze rozvijet sv(j potencidl a zaroven si
uvédomuje, Ze je soucasti vztaha, spolecnosti a svéta.

Absolvent Montessori Kampusu:

Zna sam sebe a pfijima svou jedinecnost
e znd své silné stranky, zajmy i oblasti, ve kterych se potfebuje rozvijet,
e dokaze pojmenovat své potreby, pocity a hodnoty,
e pfijima sdm sebe a zaroven ma chut na sobé pracovat,
e dokaze se rozhodovat v souladu se sebou i s ohledem na dUsledky svych rozhodnuti.
Je samostatny a odpovédny
o dokaze prevzit odpovédnost za své uceni, jednani a rozhodnuti,
e umi si stanovit cil, pldnovat svou préci a vytrvat,
o dokdaze pozddat o pomoc, kdy? ji potfebuje,
e umi vyuZivat svou svobodu odpovédné.
Ma vztah k uceni a poznavani
e udise z vlastni iniciativy a ma radost z poznavani,
o dokaze se soustredit a pracovat samostatné i ve spolupraci s druhymi,
e klade otazky, hleda souvislosti a ovéruje si informace,
e dokaze premyslet kriticky a vytvéret si vlastni nazor,
e chape chybu jako pfirozenou soucdst uceni a rozvoje.
DokazZe vytvaret respektujici vztahy
¢ naslouchd druhym a dokaze srozumitelné vyjadrit své myslenky, potieby a postoje,
o respektuje odlisnost druhych,
e dokaze spolupracovat, domlouvat se a hledat spole¢na feseni,
e umi fesit konflikty konstruktivné a pfevzit odpovédnost za svij podil na situaci,
e vnima potreby jednotlivce i skupiny.
Je otevieny svétu
e zajima se o lidi, kultury, ptirodu a svét kolem sebe,
e respektuje rozmanitost lidskych zkusenosti,
e dokaze komunikovat také v anglickém jazyce a vyuZivat jej jako ndastroj pozndavani a
dorozuméni,
e chape, ze jeho Zivot je soucdsti SirSiho spolecenského, kulturniho a pfirodniho
kontextu.
Prispiva svému okoli
e uvédomuje si, Ze svoboda je spojena s odpovédnosti,
e premysli o disledcich svého jedndani pro druhé i pro prostredi, ve kterém Zije,
o dokaze vyuzit své schopnosti ve prospéch ostatnich,

23



- Zakladni skola a Materska skola Montessori Kampus, s.r.o.

ST . ’
MONTESSOR] Se sidlem Na Sadkach 40, 370 05 Ceské Budéjovice, IC: 037 42 725
KAMPUS www.montessorikampus.cz, +420 777 296 380, info@montessorikampus.cz

e pecuje o své prostiedi a respektuje Zivé bytosti,
e vnima sebe jako aktivniho a odpovédného clena spolecnosti.

Prejeme si, aby absolventi Montessori Kampusu byli autenticti. Aby védéli, kdo jsou, co je
pro né duleZité a kam chtéji smérovat. Aby byli pravdivi k sobé i k ostatnim, dokazali rozvijet
sviij potencial a zaroven si uvédomovali svou odpovédnost vici lidem, komunité a svétu,

jehoz jsou soucasti.
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10. Strategické priority rozvoje 2026-2030

Priorita 1: Kvalitni Montessori pedagogika a vzdélavani

Budujeme vysokou a dlouhodobé udrzitelnou kvalitu pedagogické prace odpovidajici
Montessori principlm a potfebam jednotlivych déti.

Patfi sem:
e AMI vzdélani hlavnich pedagogli v kazdé tridé,
¢ pedagogické standardy odpovidajici principlim AMI,
e propojeni Montessori metodiky s narodnim kurikulem,
e sledovani a podpora individualniho rozvoje ditéte,
e prace s détmi s rliznymi vzdélavacimi potfebami,
e pedagogicka diagnostika a evaluace,
¢ kontinuita Montessori pedagogiky od 18 mésict do 15 let.

Klicova otazka:

Jak zajistime, aby kazdé dité dostdvalo skutecné kvalitni Montessori vzdélavani odpovidajici
jeho vyvojovym potiebam a potencialu?

Priorita 2: Bezpecné, pripravené a inspirujici prostredi

Vytvarime prostredi, ve kterém se déti i dospéli citi bezpecné a které podporuje jejich
samostatnost, zvidavost a rozvoj.

Patfi sem:
o laskavi, vzdélani a konzistentni dospéli,
o respektujici klima,
e komunitni Zivot Skoly,
e pripravené prostiedi odpovidajici potfebdm déti v jednotlivych fazich vyvoje,
o estetika a kvalita prostor,
e kvalitni materialni vybaveni,
e zahrada a venkovni prostredi,
e prostor pro samostatnou praci, spolupraci i klid,
¢ dlouhodoby plan rozvoje budov a aredlu.

Klicova otazka:

Vytvati nase prostiedi podminky pro bezpedi, samostatnost, soustfedéni a objevovani?
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Priorita 3: Lidé, profesni kultura a vedeni

ces

Budujeme stabilni, odborny a spolupracujici tym dospélych, ktefi sami ziji hodnotami, které
chceme predavat détem.

Patfi sem:
e stabilita pedagogického tymu,
e AMI vzdélavani,
e profesni rozvoj,
e pravidelné pedagogické porady,
¢ mentoring a hospitace,
e sdileni pedagogické praxe,
e spoluprace mezi pedagogy,
e podpora novych zaméstnancu,
e jasné role a odpovédnosti,
e oteviené vedeni skoly,
e péce o wellbeing zaméstnancd,
e systém zpétné vazby.

Pokud chceme, aby déti zazivaly bezpedi, autenticitu, vztah a rist, musi je zaZivat také dospéli.
Klicova otazka:

Jak vytvorime prostredi, ve kterém mohou profesné i lidsky rast lidé, ktefi skolu tvofri?

Priorita 4: Dité, autenticita a rozvoj potencialu

Podporujeme kazdé dité v poznavani sebe sama, rozvijeni jeho schopnosti a postupném
prebirani odpoveédnosti za vlastni Zivot a uceni.

Patfi sem:
e individudIni pfistup,
e sebepoznani,
e samostatnost,
e vnitini motivace,
e iniciativa,
e prace s emocemi,
o kritické mysleni,
e schopnost rozhodovat se,
e odpovédnost,
e prace s chybou,
e komunikace,
e spoluprace,
e laska k uceni,
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e péce o prostiedi,

¢ wellbeing.
Kli¢ova otazka:
Jak pozndme, Ze nase Skola skutecné pomadaha détem stat se samostatnymi, autentickymi a
odpovédnymi lidmi?

Priorita 5: Komunita, vztahy a spoluprace s rodinami

Budujeme komunitu déti, pedagogu, rodicu a dalSich zaméstnanct zaloZzenou na duvére,
respektu, oteviené komunikaci a spole¢né odpovédnosti.

Patfi sem:
o kultura vzdjemného respektu,
e spoluprace s rodici,
e pravidelnd a oteviend komunikace,
e ochota k feseni problémf,
o aktivity vzdjemné provazujici déti na jednotlivych Urovnich vzdélavani,
e akce pro rodiny a pratele Skoly,
e zapojovani rodin,
e Zivot Skoly v rdmci SirSi komunity.

Klicova otazka:

Jak vytvofime komunitu, ve které se kazdy citi byt soucasti Skoly a zarovenn mlize oteviené
komunikovat a ptispivat k pfijemné atmosfére v celé skole?

Priorita 6: Udrzitelna, oteviena a respektovana skola

Budujeme skolu, ktera je dlouhodobé persondlné, organizacné a ekonomicky udrzitelna a
kterd ma své pevné misto v regionu i v Montessori komunité.

Patfi sem:
e personalni a administrativni zajisténi skoly,
o optimalni kapacita MS a ZS,
e dlouhodobé udrzitelné financovani,
¢ financnirezervy,
e investic¢ni plan,
e vyuzivani dotaci a dalSich zdrojq,
e promysleny rozvoj skoly,
e komunikace skoly s vetejnosti,
e spoluprace s Montessori skolami,
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e spoluprace s AMI a dalsimi odbornymi institucemi,
e budovani dobrého jména Montessori Kampusu,
e srozumitelné vysvétlovani Montessori pedagogiky verejnosti.

Klicova otazka:

Jak zajistime, aby Montessori Kampus byl dlouhodobé kvalitni, stabilni, otevieny a
respektovany?
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11. Strategické cile a opatreni

Priorita 1: Kvalitni Montessori pedagogika a vzdélavani

Strategicky cil 1.1
Zajistit vysokou a konzistentni kvalitu Montessori pedagogiky nap¥i¢ celym Kampusem

e hlavni pedagog kazdé tfidy ma AMI vzdélani odpovidajici vékové skupiné

e jsou definovany pedagogické standardy skoly, které vychazeji z principt AMI

e standardy a prace pedagogl jsou pravidelné vyhodnocovany

e mezijednotlivymi etapami MS - 6-12 - 12-15 existuje jasna pedagogicka navaznost

Strategicky cil 1.2

Propojovat Montessori pedagogiku s vysokou akademickou tUrovni vzdélavani a pozadavky
¢eského vzdélavaciho systému.

e Montessori pfistup je pfirozené propojen s RVP a SVP

e je vytvoren systém pozorovani a pedagogické diagnostiky déti a zak(

e Zaci dosahuji ocekavanych vzdélavacich vystupl oblasti (OVVO)

e rozvijime schopnost déti a Zakd aplikovat jejich znalosti v redInych situacich
e 7aci jsou dobfe pripraveni na dalsi vzdélavani

Strategicky cil 1.3

Vytvorit systém pedagogické evaluace a profesni reflexe, ktery podporuje pribéiné
zvySovani kvality prace.

e pravidelna pozorovani pokroku déti a Zaku ve tridé

e pravidelné vzajemné hospitace

e tymové pedagogické porady a reflexe

e plan a pribézné doplhovani individualnich profesnich cili pedagogl

¢ pravidelnd interni i externi evaluace vyuky, metod a prostredi

e vytvoreni systému pro sdileni osvédcenych postupl a inovaci v rdmci Skoly
e sbér zpétné vazby od tymu, ucitell, rodicd, déti a zak(

Strategicky cil 1.4
Rozvijet pfirozené prostiedi pro kazdodenni pouzivani anglického jazyka.

¢ anglicky mluvici pedagog se znalosti Montessori pedagogiky v kazdé tridé

¢ angli¢tina je soucasti bézného Zivota tfidy, nikoli pouze samostatného predmétu
« vytvoreni koncepce bilingvniho/anglického prvku napfi¢ vékovymi skupinami

e sledovani kvality a dopadu tohoto modelu

o zajiSténi jazykovych zkousek od 4. ro¢niku a pfipravy na né je standardni soucasti
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Priorita 2: Bezpecné, pripravené a inspirujici prostredi
Strategicky cil 2.1

Vytvaret fyzicky i psychicky bezpec¢né prostiedi, ve kterém se déti i dospéli citi respektovani
a pFijimani.

e rozvijime kulturu respektujici komunikace mezi détmi i dospélymi

e systematicky podporujeme socialni a emocni rozvoj déti

e vytvafime pfilezitosti pro vzajemné prolinani déti jednotlivych vzdélavacich Urovni

¢ pravidelné monitorujeme klima skoly mezi détmi, rodici a zaméstnanci

¢ vedeni poskytuje pedagoglim podporu pfi praci s ndrocnym chovanim déti

Strategicky cil 2.2

Rozvijet pfipravené prostiedi Skoly v souladu s Montessori principy a potifebami
jednotlivych vékovych skupin.

¢ pravidelné kontrolujeme estetiku a kvalitu ptipraveného prostiedi, které odpovida
potfebdm déti v jednotlivych fazich vyvoje

e zajistujeme prostor pro samostatnou praci, spolupracii klid

e vytvafime prostfedi s rozmanitymi podnéty

e systematicky obnovujeme a doplfiujeme Montessori materialy

e rozvijime prostfedi pro studenty ve véku 12-15 let a mame pro néj dlouhodoby plan

Strategicky cil 2.3
Proménit venkovni prostiedi Skoly v plnohodnotnou soucast vzdélavani.

e zahrada je soucasti pripraveného prostredi a obsahuje nabidku smysluplné prace
e prace ve tfidach a na zahradé poskytuje moznost propojeni komunity skoly s vefejnosti
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Priorita 3: Lidé, profesni kultura a vedeni

Strategicky cil 3.1

Vybudovat stabilni, odborné kvalifikovany a spolupracujici pedagogicky tym.

jednotlivé Useky vzdélavani jsou stabilizované

kazdy aktivné pracuje na rozvoji skoly a na svém vlastnim osobnim i profesnim rlstu
mame funkcni adaptacéni proces novych zaméstnanct a plan profesniho rozvoje

v ramci dlouhodobého planu skoly existuje strategie AMI vzdélavani

mentoring, hospitace a sdileni zkuSenosti jsou samoziejmou soucdsti Skoly

Strategicky cil 3.2

Vytvaret kulturu oteviené komunikace, divéry, respektu a spole¢né odpovédnosti.

spoluprace a respekt jsou klicové hodnoty Skoly a zaklad pro budovani zdravych vztaht
jasné stanovené role a odpovédnosti

presto je kazdy ochoten pomoci, s ¢im je tieba

jasné komunikacni cesty a systém toho, na koho se s ¢im obratit

pravidelna tymova setkani a prostor pro vzdjemnou zpétnou vazbu

konstruktivni feseni probléma a konfliktl s ohledem na potfeby vsech ztcastnénych
aktivni zapojeni vSech ¢lenll tymu do planovani a realizace

Strategicky cil 3.3

Podporovat profesni i osobni rist zaméstnanct a jejich dlouhodobou udrzitelnost v profesi.

kazdy pedagog ma svij plan profesniho rozvoje

kazdy pedagog ma pfistup ke vzdélavani a vedeni v rdmci moznosti financné pfispiva
pedagogové mohou kdykoliv pozadat o hospitaci ¢i mentoring

vedeni se snaZi predchazet pretizeni zaméstnancl

zaméstnanci dbaji na pravidelnou psychohygienu a informuji vedeni o svych potiebach

Priorita 4: Dité, autenticita a rozvoj potencialu

Strategicky cil4.1

Vytvaret podminky, ve kterych kaidé dité muliZe poznavat samo sebe, rozvijet své silné
stranky a postupné naplriovat svij potencial.

pravidelné individualni rozhovory pedagoga s ditétem zamérené na jeho zajmy,
vyhodnocovani pokrokd, stanovovani osobnich cill a planovani

prostfedi s dostatecné Sirokou nabidkou ¢innosti umoznujicich détem objevovat
vlastni zajmy a talenty
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e podpora individualini vzdélavaci cesty prostfednictvim osobnich plan( prace a
projektd vychazejicich ze zajmu ditéte

o sebereflexe déti prostfednictvim portfolii, prezentaci prace a pravidelného hodnoceni
vlastniho pokroku

e prilezitosti k hlubSimu rozvoji silnych stranek déti prostrednictvim odbornikd, exkurzi,
vyprav a komunitnich projektd.

Strategicky cil 4.2
Systematicky podporovat rozvoj samostatnosti, odpovédnosti, iniciativy a vnitini motivace.

e pfipravené prostiedi umozZiujici détem samostatnou volbu prace, planovani a
dokoncovani ¢innosti

e postupné predavat détem odpovédnost za organizaci vlastni prace, spravu pomucek
a péci o prostredi

o dalsi prilezitosti pro rozhodovani déti o podobé projektd, akci a ¢innosti ve Skole

Strategicky cil 4.3

Podporovat socidlni a emocni kompetence déti a jejich schopnost vytvaret respektujici
vztahy.

« systematicky rozvijet dovednosti komunikace, spoluprace a rfeseni konfliktd
prostfednictvim kazdodennich situaci i cilenych lekci

o posilovat kulturu respektu, vzajemné pomaoci a pfijeti odliSnosti naptic¢ celou Skolni
komunitou

o vytvaret pravidelné prileZitosti pro komunitni setkdvani, sdileni a spole¢né
rozhodovani, popf. zalozit Skolni parlament

e rozvijet schopnost déti rozpoznavat, pojmenovavat a vhodné vyjadfovat vlastni
emoce

« vést déti ke schopnosti rozpoznavat rozdil mezi prfanim a potifebami

o poskytovat pedagoglim priibéZznou podporu a vzdéldvani v oblasti respektujici
komunikace, prace se skupinovou dynamikou a socidlné-emocniho uceni

Strategicky cil 4.4
Podpora déti se specialnimi vzdélavacimi potifebami (SVP)

e rozvoj Skolniho poradenského pracovisté

e prace s détmi se SVP, OMJ, SVP aj.

e pravidelnd pedagogicka diagnostika a sledovani pokroku
o skoleni pedagogli na téma specifickych potreb déti

o spoluprace s odborniky SPP pro optimalizaci podpory

e aktivni a systematicka spoluprace s rodici
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Priorita 5: Komunita, vztahy a spoluprace s rodinami
Strategicky cil 5.1

o wvwv

Budovat partnerstvi mezi Skolou a rodinami zaloZzené na dlivére, oteviené komunikaci a
spolecné odpovédnosti za dité.

nastavit pravidelné a srozumitelné komunikac¢ni kanaly mezi Skolou a rodinami, které
poskytuji informace o vzdélavani, Zivoté Skoly i rozvoji ditéte
» jasné vymezovat role a odpovédnosti Skoly a rodiny a podporovat spolecny postup
v zajmu ditéte
» systematicky posilovat porozuméni Montessori pedagogice prostifednictvim
seminar, otevienych hodin, pozorovani ve tfidach a vzdélavacich material{
pro rodice
» vytvéret prilezZitosti pro aktivni zapojeni rodicl do Zivota Skoly podle jejich moznosti a
zajmu
Strategicky cil 5.2

Rozvijet komunitni Zivot Montessori Kampusu a posilovat pocit sounaleZitosti déti, rodica a
zameéstnancu.

« organizovat pravidelna komunitni setkani a workshopy podporujici vzajemné
poznavani a sdileni

« vytvéret pfilezitosti pro spolupraci napfi¢ vékovymi skupinami déti, mezi rodinami
i zaméstnanci Skoly

o propojovat Skolu s mistni komunitou, odborniky, organizacemi a institucemi a
vytvaret prileZitosti pro smysluplnou spolupraci

Strategicky cil 5.3

Vytvorit kulturu, ve které je mozné oteviené vyjadiovat potieby, poskytovat zpétnou vazbu
a konstruktivné resit neshody.

« transparentni pravidla komunikace a reseni podnétq, stiznosti a konfliktnich situaci

» rozvijet dovednosti respektujici komunikace, aktivniho naslouchani a poskytovani
zpétné vazby u zaméstnancl, déti i rodic¢u

o vytvaret bezpecné prilezitosti pro sdileni nazor(, potfeb a podnétd k rozvoji Skoly.

e podporovat kulturu priibézné reflexe a otevieného dialogu na vSech urovnich
fungovani skoly

» vyuzivat mediaci, facilitované rozhovory a dalsi nastroje konstruktivniho reseni
neshod s cilem zachovat dobré vztahy a spolecné hledani feseni
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Priorita 6: Udrzitelna, oteviena a respektovana skola

Strategicky cil 6.1
Zajistit dlouhodobou ekonomickou stabilitu a finan¢éni odolnost skoly.

o zpracovavat a kazdorocné aktualizovat vicelety financni plan reflektujici
predpokladany vyvoj poc¢tu déti, legislativnich zmén a provoznich naklad

o prlbéZné vyhodnocovat vysi Skolného s ohledem na dostupnost vzdélavani
pro rodiny a ekonomickou stabilitu Skoly

» vytvéret a postupné navySovat finan¢ni rezervu pro kryti neo¢ekdvanych vypadka
pfijmd nebo mimoradnych investic

« aktivné vyhledavat a vyuzivat dotacni programy, grantové pfilezitosti a nadacni
podporu v souladu s poslanim skoly

» rozvijet doplrikové zdroje pfijmU prostiednictvim vzdélavacich akci, semindra, kurzd,
odbornych konzultaci ¢i dard podporovateld skoly

» pravidelné sledovat ekonomické ukazatele Skoly a pfijimat opatfeni vedouci
k efektivnimu a odpovédnému hospodareni.

Strategicky cil 6.2

Rozvijet kapacitu skoly v souladu s jeji pedagogickou kvalitou, personalnimi moznostmi a
ekonomickou udrzitelnosti.

« prlbéiné vyhodnocovat vyuziti prostorovych kapacit a pfipravovat jejich rozvoj podle
skuteénych potreb a ristu skoly

o posuzovat kazdé vyznamné rozsiteni Skoly z pedagogického, personalniho i
ekonomického hlediska

» zachovavat rovnovahu mezi riistem skoly a jeji schopnosti napliovat Montessori
principy v kazdodenni praxi

Strategicky cil 6.3
Systematicky rozvijet odbornou a verejnou pozici Montessori Kampusu v regionu.

« aktivné spolupracovat s Montessori §kolami a organizacemi v Ceské republice
i zahranici za Ucelem sdileni zkuSenosti a vzajemného uceni

e navazovat a rozvijet partnerstvi s odbornymi institucemi, vysokymi Skolami,
poradenskymi pracovisti a dalSimi organizacemi plsobicimi ve vzdélavani

e udrZovat a rozvijet spolupraci s AMI a usilovat o soulad pedagogické praxe s principy
autentické Montessori pedagogiky

« aktivné se zapojovat do procesu Global School Accreditation (GSA) a vyuZivat jeho
doporuceni pro dalsi rozvoj Skoly

« organizovat odborné seminare, workshopy, oteviené hodiny a dalsi vzdélavaci akce
pro pedagogy i verejnost
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» sdilet priklady dobré praxe a zkusenosti Skoly prostfednictvim odbornych siti,
konferenci a médii

» srozumitelné vysvétlovat Montessori pedagogiku verejnosti a pfispivat k jejimu
lepSimu porozuméni v regionu

Strategicky cil 6.4

Budovat srozumitelnou a duvéryhodnou komunikaci Skoly smérem k vefejnosti a
potencialnim rodinam.

» vytvaret jednotnou a srozumitelnou komunikacni strategii vychazejici z poslani,
hodnot a vize Skoly

« pravidelné informovat verejnost o déni ve Skole, vzdélavacich aktivitach a
vyznamnych Uspésich déti i zaméstnancl

» rozvijet webové stranky, socialni sité a dalsi komunikacéni kandly jako zdroj kvalitnich
a aktudlnich informaci

« organizovat dny otevienych dveti, informacni setkani a dalsi pfilezitosti pro osobni
seznameni rodin se Skolou

» zajistovat otevienou a pravdivou komunikaci i v naro¢nych situacich a posilovat tak
dlvéru skolni komunity i verfejnosti

» systematicky sbirat a vyhodnocovat zpétnou vazbu od rodicll, zajemcll o studium a
dalsich partner( skoly a vyuzivat ji pro dalsi rozvoj
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12. Zavér

“Dospéli musi branit déti. My dospéli musime v détech vidét skutecnou lidskost, kterd nds
jednou nahradi, pokud chceme dosdhnout spoleCenského pokroku. Spolecensky pokrok
znamend, Ze dalsi generace je lepsi neZ ta predchozi.”

Maria Montessori: Londynské predndsky

Strategicky plan Montessori Kampusu vychazi z presvédceni, Ze kvalitni Skola neni pouze
mistem, kde se déti vzdélavaji, ale predevsim Zivym prostiedim, ve kterém déti, dospéli a
rodiny spolecné rostou.

Nasim dlouhodobym cilem je vytvaret skolu, kterd z(stava vérnd podstaté Montessori
pedagogiky a zdroven se dokaze rozvijet v souladu s potfebami soucasnych déti, rodin i
spolec¢nosti. Chceme byt Skolou, kterd podporuje samostatnost a odpovédnost, chrani
pfirozenou zvidavost déti, umoznuje jim objevovat vlastni potencial a vede je k porozuméni
svétu v SirSich souvislostech.

Strategické cile proto nevnimame jako soubor jednorazovych ukoll, ale jako dlouhodoby
ramec pro nase rozhodovani, planovani a kaZzdodenni praci. Budeme pravidelné sledovat
jejich naplhovani, vyhodnocovat, co se ndm dafi, a podle aktualnich potreb Skoly jednotlivé
kroky upravovat.

Chceme dale rozvijet kvalitu Montessori vzdélavani, odbornou uroven pedagogického tymu,
bezpecné a inspirujici prostiedi, partnerstvi s rodinami, komunitni Zivot Skoly i jeji
otevienost vii¢i odbornému a mistnimu prostiedi. Soucasné chceme zachovat velikost a
charakter skoly tak, aby jeji rast nebyl na ukor kvality a osobniho pfistupu.

Montessori Kampus chceme rozvijet jako Skolu, ve které ma kazdé dité moznost byt samo
sebou, objevovat svét, nachazet své misto v ném a postupné prebirat odpovédnost za svij
vlastni Zivot.

Strategicky plan je nasim zdvazkem tuto vizi spole¢né naplniovat.

Zpracovala zfizovatelka a feditelka ZS a MS Montessori Kampus Mgr. Kristyna Turkova

V Ceskych Budéjovicich 12. dubna 2026
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